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فــي عالــمٍ يتســمُ بالتحــولاتِ الســريعةِ والمنافســةِ الشــديدةِ، تبــرُز أهميــة اعتمــادِ نهــج القيــادةِ الإيجابيــة، 
علــى  قادريــن  مواطنيــن  لبنــاءِ  كأســاس  القــوة،  نقــاط  علــى  المُرتكــزة  القيــادةِ  نظريــةِ  إلــى  المُســتندة 
المنافســةِ علــى الصعيــد العالمــي.  برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية يُقــدم إطــاراً يدعــم هــذا النهــج، مؤكــداً 
علــى الجوانــب الإيجابيــة كجوهــر للتفكيــر والقيــادة الفعّالــة.  فــي هــذا الســياق، وحيث أنّ المُخــرجَ النهائي 
لبرنامــج تنميــة القــدرات البشــرية هــو ”مواطــن منافــس عالميًــا“، فــإن القيــادة الإيجابيــة تعتبــرُ بمثابــة 

الرافعــة والأداة المِحوريــة لتحقيــق هــذا المُخــرج، عبــر تعزيــز قيــم مثــل المرونــة والعزيمــة والمُثابــرة. 
ــز الأفــراد  ــل هــي منهجيــة عمليــة تســعى إلــى تحفي ــادة الإيجابيــة ليســت مُجــرد مفهــوم نظــري، ب القي
والمنظمــات والمجتمعــات علــى اســتثمار أفضــل مــا لديهــم مــن قــدرات ومهــارات لتحقيــق أهدافهــم 
والإســهام فــي التنميــة المســتدامة.  وفــي هــذا الســياق، يبــرز برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية كمرجــع 

ــه جهــود القيــادة الإيجابيــة نحــو تحقيــق هــذه الغايــة. رئيســي يوجِّ

א-BCא&A אאJ7א0BI: א-,S 5Q=Tאא6Iא&
 تُعــرّف القيــادة الإيجابيــة بأنهــا نهــج يُركّــزُ علــى بنــاء القــوى والإمكانــات الإيجابيــة للأفــراد والمجموعــات، 
مُســتغلاً هــذه الإمكانــات فــي تحقيــق الأهــداف ومواجهــة التحديــات.  وتتجلــى أبعادهــا فــي تعزيــز الثقــة، 
والأمــل، والإلهــام، والمرونــة.  حيــث يســعى القــادةُ الإيجابيــون إلــى إيجــاد بيئــة داعمــة تُشــجع علــى 

الإبــداع والابتــكار والتعلــم المســتمر، ممــا يُمكّــن الأفــراد مــن تحقيــقِ إمكاناتهــم الكاملــة. 
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 يُعتبــر برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية إطــارًا شــاملاً يهــدف إلــى تطويــر القــدرات الفرديــة والمؤسســية 
فــي مختلــف القطاعــات.  حيــث يتضمــن هــذا البرنامــج مجموعــة مــن المبــادرات والأنشــطة المُصمّمــة لتعزيز 
المهــارات والكفــاءات والقيــم اللازمــةِ للمُنافســة فــي الســوق العالميــة مــن خلال التركيــز علــى القيــادة 
الإيجابيــة، يمكــن للبرنامــج أنْ يلعــبَ دورًا حاســمًا فــي تمكيــن الأفــرادِ مــن أن يُصبحــوا مواطنيــن منافســين 

عالميًــا، قادريــن علــى المســاهمة بفعاليــة فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

AQC-א YאCX ZU( A[כ* N,-א A&אBC-א
القيــادة الإيجابيــة ترتكــز علــى فلســفة تحفيــز الأفــراد علــى اســتخدام نقــاط قوتهــم وإمكاناتهــم الكامنــة 
لتحقيــق الأهــداف الشــخصية والجماعيــة.  هــذا النهــج يشــجع علــى تبنــي وجهــة نظــر تركــز علــى الإمكانيات 
بــدلاً مــن القيــود، وبالتالــي يعــزز مــن قــدرة الأفــراد علــى التعامــل مــع التحديــات وتحويلهــا إلــى فــرص.  
وفــي هــذا الإطــار يقــدم البرنامــج منظومــة متكاملــة مــن: المهــارات الأساســية والمهــارات المســتقبلية 

والقيــم والســلوكيات والمعــارف. 

07*+F-א8 א"'C-0 אB,E? W%אX*I \א['א
 برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية يضــع فــي صميمــه مجموعــة مــن الأهــداف الأساســية التــي تعكــس قيــم 

القيــادة الإيجابيــة، ومنهــا:
تعزيــز قيــم الإيجابيــة والمرونــة وثقافــة العمــل الجــاد: يعمــل البرنامــج علــى تطويــر بيئــة تشــجع علــى . 1

النظــرة الإيجابيــة والمرونــة فــي مواجهــة التحديــات تجــاه الحيــاة وفــي العمــل، وتقديــر أهميــة الجــد 
والاجتهــاد بالإضافــة إلــى تقديــر قيمــة العمــل الجــاد كأســاس للنجــاح والتميــز.  

تعزيــز قيــم العزيمــة والمثابــرة: يركــز البرنامــج علــى غــرس قيــم العزيمــة والمثابــرة لــدى الأفــراد، . 2
معتبــرًا إياهــا عناصــر حيويــة لتجــاوز الصعــاب والوصــول إلــى الأهــداف المنشــودة.  العزيمــة والمثابــرة 
تعتبــران مــن أهــم الصفــات التــي يمكــن أن تســهم فــي بنــاء شــخصية قويــة وقــادرة علــى المنافســة. 

تعزيــز ودعــم ثقافــة الابتــكار وريــادة الأعمــال: يســعى البرنامــج إلــى خلــق بيئــة محفــزة علــى الابتــكار . 3
ــز هــذه الثقافــة، يهــدف البرنامــج  ــادة الأعمــال.  مــن خــلال تعزي وتشــجيع الشــباب علــى تبنــي روح ري
إلــى تمكيــن الأفــراد مــن تطويــر أفــكار جديــدة ومبتكــرة يمكــن أن تســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة. 
تعزيــز هــذه الأهــداف مــن خــلال مُبــادرات برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية يعكــس الالتــزام ببنــاء مواطــن . 4

ــا مــن خــلال غــرس  ــل أيضً ــة، ب ــه الفردي ــه وقدرات ــر مهارات ــا، ليــس فقــط مــن خــلال تطوي منافــس عالميً
القيــم والمبــادئ التــي تمكّنــه مــن التفــوق فــي مختلــف الســياقات.  ويتطلــب تحقيــق هــذا الهــدف 
جهــودًا متواصلــة ومتكاملــة تشــمل الأفــراد، المؤسســات التعليميــة، والمجتمــع بأســره، لضمــان تنميــة 

شــاملة ومســتدامة تتوافــق مــع متطلبــات العصــر وتحدياتــه. 

 :*B_א-9אS 0BU,6-א8 אCBF`9-א
تتجلــى التطبيقــات العمليــة للقيــادة الإيجابيــة فــي إطــار برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية فــي مجموعــة 
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مــن الإجــراءات والسياســات التــي تهــدف إلــى تحقيــق التنميــة الشــخصية والمهنيــة للأفــراد.  مــن خلال 
التركيــز علــى الإيجابيــة، المرونــة، والابتــكار، يتــم تمكيــن الأفــراد مــن التغلــب علــى التحديــات وتحقيــق النجــاح 
فــي مختلــف المجــالات.  كمــا أن تعزيــز قيــم العزيمــة والمثابــرة يــؤدي إلــى بنــاء شــخصيات قويــة قــادرة 

علــى المثابــرة فــي وجــه الصعــاب.

ولعلنا نلخص أهم التطبيقات العملية لتعزيز قيم الإيجابية والمرونة، حيث تشمل:
?0aBI [7[6 א-G,6: إيجاد بيئات عمل تشجع على الابتكار، التعاون، والتميز. • 
א-$$$7Q`9* א-,=3$$$E א-,b$$$9,*: تقديـــم برامـــج تدريبيـــة وورش عمـــل تركـــز علـــى تطويـــر المهـــارات • 

الأساســـيةوالمتخصصة. 
א-0$$$cd א-S 0B$$$bTEא-*4א[B$$$0: تبنـــي اســـتراتيجيات تعـــزز الصحـــة النفســـية والرفاهيـــة للأفـــراد، مما • 

يســـاعد علـــى تحســـين الأداء والإنتاجية. 
?6]7] א-BC< אאJ7א0BI: تشجيع القيم مثل الأمانة، الاحترام المتبادل، والمسؤولية الاجتماعية• 

ختامًـــا، القيـــادة الإيجابيـــة المدعومـــة بأهـــداف ومبـــادئ برنامج تنميـــة القدرات البشـــرية تُقـــدم نموذجًا 
فعّـــالاً لبنـــاء مواطنين منافســـين عالميًا.  ومـــن خلال تبني نهج مرتكز على نقاط القـــوة، يمكن للمنظمات 
تحقيـــق التطـــور وإعـــداد أجيـــال قـــادرة علـــى التعامل مـــع التحديـــات العالميـــة والإســـهام بفعالية في 

النمـــو منظماتهم محليـــاً وإقليمياً، بـــل وعالمياً.


